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1. WPROWADZENIE

UJAWNIENIA
B1 — Podstawa sporzadzenia raportu

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Enetecs Sp. z 0.0. (dalej: ,Spotka” lub ,Enetecs”) za rok
2024. Enetecs to biuro projektowe specjalizujgce sie w kompleksowych rozwigzaniach
elektrycznych i AKPIA dedykowanych przemystowi oraz energetyce. Zespot trzydziestu
inzynieréw tagczy ekspercka wiedze i nowoczesne technologie, tworzgc projekty dostosowane do
lokalnych regulacji oraz miedzynarodowych standardéw jakosci. Dziatalno$¢ koncentruje na
projektowaniu systemow, ktore minimalizujg slad Srodowiskowy i wspierajg transformacje
w Kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Dokument zostat opracowany w celu czytelnej prezentacji dziatan podejmowanych w obszarach
Srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego, ukierunkowanych na dtugofalowy wzrost
wartosci oraz zgodnos¢ z najlepszymi praktykami rynkowymi. Ujawnienia majg na celu budowanie
zaufania interesariuszy, spetnianie wymogow regulacyjnych oraz potwierdzenie, ze Spétka dziata
odpowiedzialnie i dgzy do zrébwnowazonego rozwoju.

1.1. Podstawa sporzadzenia raportu

Standard raportowania

Raport zostat opracowany w oparciu o Dobrowolny Standard Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw nienotowanych na gietdzie (VSME),
opracowany przez Europejskg Grupe Doradczg ds. Sprawozdawczosci Finansowej (EFRAG).
VSME sktada sie z dwoch modutéw — podstawowego oraz kompleksowego.

Wyboér modutu

Enetecs zdecydowata o wyborze opcji B, tj. raportowania w oparciu o modut podstawowy i modut
kompleksowy.

Konsolidacja

Spétka przygotowata niniejsze sprawozdanie w zakresie zrébwnowazonego rozwoju W Uujeciu
jednostkowym.

1.2. Informacje na temat Spotki

Enetecs prowadzi dziatalnos¢ w formie spoftki z ograniczong odpowiedzialnoscig w nastepujgcym
zakresie (zgodnie z klasyfikacjg sektorowg NACE):

= 74.14 — pozostata dziatalnoS¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

= 71.12 — dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

= 71.20 — badania i analizy techniczne,

= 74.99 - wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej
niesklasyfikowana.
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Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2024, wielkos¢ bilansu
wyniosta 1231 409,93 euro', obrot zas 2 856 540,70 euro. Na dzien 31 grudnia 2024 roku
Enetecs zatrudniata 54 pracownikow.

Kod Wspétrzedne

geograficzne

Lokalizacja  Adres Miasto | Kraj
pocztowy

50° 1" 34.435" N 19°

Siedziba ul. Puszkarska 7k 30-644 Krakéw | Polska 57' 15.482" E

Certyfikaty i oznaczenia zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

Spoétka posiada certyfikat ISO 14001 — systemy zarzgdzania srodowiskowego w zakresie
doradztwa i projektowania urzgdzen i instalacji przemystowych oraz prac inzynieryjnych na
budowie. Aktualnie obowigzujgcy certyfikat zostat wydany przez TUV NORD Polska Sp. z 0.0.
w roku 2024 .Strategia i model biznesowy

2. MODEL BIZNESOWY | STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

2.1. Kontekst strategii

UJAWNIENIA
C1 - Strategia: Model biznesowy i zrbwnowazony rozwdj - powigzane inicjatywy

Spétka opracowata strategie zrownowazonego rozwoju na lata 2025-2035, ktérej kluczowym
elementem jest integracja celow ESG (Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego)
z modelem biznesowym.

Niniejsza czesC raportu opisuje model biznesowy wraz z harmonogramem inicjatyw
zrébwnowazonego rozwoju oraz w jaki sposéb poszczegolne dziatania — od rozszerzenia oferty
przez ekspansje rynkowg az po wdrozenie innowacyjnych technologii — sg powigzane z celami
ESG.

Enetecs umiejscawia swojg strategie zrownowazonego rozwoju w trzech obszarach stanowigcych
jej kontekst oraz kluczowe obszary dziatania.

1 Przeliczen z PLN na EUR dokonano w oparciu o srednioroczny kurs w roku 2024 wskazany przez Europejski Bank Centralny.
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Rysunek 1 Kluczowe obszary dziatania Enetecs

1 2 3

BEZPIECZENSTWO
ENERGETYCZNE

SEKTOR
ENERGETYCZNY

SEKTOR
GOSPODARKI
ODPADAMI

Bezpieczenstwo energetyczne

Transformacja energetyczna stata sie kluczowym elementem bezpieczenstwa panstw i stabilnosci
systemdw spoteczno-gospodarczych. W obliczu trwajgcych napie¢ geopolitycznych
i wykorzystywania surowcéw energetycznych jako narzedzia wptywu politycznego, kraje Unii
Europejskiej przyspieszajg dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji zrodet energii, zwiekszenia
samowystarczalno$ci i integracji rozproszonych zrédet odnawialnych.

Spoétka Enetecs aktywnie wpisuje sie w te procesy, wspierajgc inwestycje w nowoczesne,
energooszczedne i bezemisyjne technologie. Projektuje szyte na miare rozwigzania dla sektora
energetycznego i przemystowego w obszarach:

» fotowoltaiki (PV),

* magazynowania energii,

= energetyki wodnej,

= pomp ciepta,

= sortowni i instalacji gospodarki odpadami,

= spalarni (w tym Waste to Energy),

= tancuchow dostaw elektrowni jgdrowych,

= stacji wysokich napiec,

= nowoczesnej gospodarki kablowej i oSwietleniowe;j.

Istotnym sygnatem zmian na polskim rynku energii byto rozstrzygniecie aukcji mocy w grudniu
2024 roku, w ktorej dominujgcg pozycje uzyskaty projekty wielkoskalowych magazynow energii.
Ich sukces nastgpit kosztem inwestycji w konwencjonalne zrodta wytwdércze, co wyznacza nowy
kierunek dla krajowego sektora energetycznego. W kolejnych latach rynek w Polsce skupi sie nie
na budowie nowych mocy wytworczych, lecz na lepszym wykorzystaniu istniejgcego potencjatu
odnawialnych zrédet energii oraz zwiekszeniu elastycznosci i odpornosci krajowego systemu
elektroenergetycznego.

Réwnolegle, w zwigzku z intensyfikacjg finansowania z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW), Polska bedzie w najblizszych latach nadrabiaé
opo6znienia w zakresie instalacji typu WLE (produkcja energii elektrycznej lub ciepta z odpadow -
Waste-To-Energy). Przyczyni sie to do wspéttworzenia dynamicznie rosngcego rynku w obszarze
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Enetecs planuje rozwijac swojg obecnos¢ w tym
sektorze jako partner projektowy dla samorzgddéw i inwestoréw prywatnych.
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Sektor energetyczny

Sektor energetyczny odgrywa kluczowg role w realizacji zatozen zrownowazonego rozwoju.
Nadaje on ksztalt gospodarce oraz warunkuje poziom bezpieczenstwa panstwa. Decyzje
inwestycyjne, polityka energetyczna, architektura regulacyjna oraz rozwigzania techniczne
w obszarze wytwarzania i przesytu energii majg bezposredni wptyw na:

= ksztattowanie miksu energetycznego,
= tempo dekarbonizacji gospodarki oraz redukcje innych gazoéw cieplarnianych,
= modernizacje infrastruktury przemystowej.

Z uwagi na znaczenie gospodarcze, sektor ten wymaga dtugoterminowego podejscia
strategicznego, w ktérym rownolegle muszg by¢ spetnione cele srodowiskowe, spoteczne
i ekonomiczne.

Enetecs, jako projektant infrastruktury dla sektora energetycznego, dziata w samym centrum tych
procesow. Spoétka wspiera inwestorow w tworzeniu efektywnych, skalowalnych i zgodnych
z regulacjami rozwigzan, ktére stuzg transformac;ji sektora — zaréwno po stronie wytworczej (OZE,
WIE, instalacje hybrydowe), jak i przesytowej (stacje wysokich napie¢, uktady wyprowadzenia
mocy, modernizacje sieci).

Rysunek 2 Wykres emisji gazdw cieplarnianych w Polsce w roku 2023 z podziatem na sektory?

4. Odpady

3. Rolnictwo
9.8%

83.2% 1. Energia

5.6%

2. Procesy przemystowe i uzytkowanie produktow 0.1%

Emisje posrednie CO2

Sektor gospodarki odpadami

Wspotczesna gospodarka nie moze funkcjonowaé bez skutecznego systemu zarzgdzania
odpadami. Przeksztatcanie ich w zasoby minimalizuje negatywny wptyw na Srodowisko i wspiera
realizacje celdow zrownowazonego rozwoju. Sektor gospodarki odpadami wptywa bezposrednio

2 Bez LULUCF (Land use, land use change and forestry); zrodto: Ochrona $rodowiska w 2023 r., GUS
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na bezpieczenstwo ekologiczne, stabilnos¢ spoteczng oraz zdrowie publiczne, wiasciwe
zarzgdzanie gospodarkg odpadami wspiera suwerennos¢ surowcowa.

Znaczenie tego sektora rosnie w kontekscie globalnych wyzwan: zmian klimatycznych,
postepujgcej degradacji srodowiska, wzrostu konsumpciji i niestabilnosci fancuchéw dostaw.
Odpady stajg sie strategicznym surowcem — zwilaszcza tam, gdzie mozliwe jest ich
przeksztatcenie w energie lub materiaty wtérne.

Sektor gospodarki odpadami przechodzi dynamiczng transformacje napedzang przez rosngce
wymagania regulacyjne, cele klimatyczne oraz potrzebe efektywnego zarzgdzania zasobami.
Enetecs identyfikuje ten obszar jako kluczowy dla realizacji swojej strategii zrownowazonego
rozwoju w perspektywie 2025-2035.

Rysunek 3 Sposoby zagospodarowania odpadéw komunalnych w Polsce, 20233

O Recycling

[ | Kompostowanie/fermentacja

[ Przeksztalcenie termiczne z wykorzystaniem energii
- Sktadowanie

[ Przeksztatcenie termiczne bez odzysku energii

2.2. Model biznesowy

Model biznesowy Enetecs skupia sie na zaangazowaniu we wspomniane powyzej obszary.
Spotka zidentyfikowata szereg przedsiewziec, ktére wpisujg sie w bezpieczenstwo energetyczne,
sektor energetyczny oraz sektor gospodarki odpadami.

3 Zrédto: https://www.kobize.pl/pl/article/krajowa-inwentaryzacja-emisji/id/384/gazy-cieplarniane
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Rysunek 4 Obszary dziatan w modelu biznesowym Enetecs

- = 7aangazowanie w projekty magazynowania energii elektrycznej
BEZPIECZENSTWO

ENERGETYCZNE —» = Integracja nowoczesnych technologii

m Dziafania edukacyjne i spoteczne

= Wsparcie dla rozwoju odnawialnych Zrddet energii (OZE)
SEKTOR = Modernizacja i rozwdj infrastruktury przesylowej
] Integracja technologii cyfrowych i automatyzacja

m Wspdtpraca z sektorem nauki i edukaciji

»  Rozwdj lokalnych instalacji termicznego przeksztatcania odpaddw (ITPOK)
SEKTOR GOSPODARKI | = Integracja technologii wychwytywania i skladowania dwutlenku wegla (CCS)
ODPADAMI m Wspédtpraca z sektorem nauki i edukacji

. .

m 7wickszenie efektywnosci energetycznej instalacji

Bezpieczenstwo energetyczne

Enetecs wspiera bezpieczenstwo energetyczne zarobwno poprzez wdrazanie realnych rozwigzan
technologicznych, jak i przez budowe kompetenciji sektora oraz swiadomosci spoteczne;.

Enetecs przekierowuje wigkszos¢ zespotu projektowego do realizacji projektow zwigzanych
Z magazynowaniem energii, ograniczajgc zaangazowanie W obszarze tzw. energetyki
konwencjonalnej. Rozwdj sektora fotowoltaiki w potgczeniu z magazynami energii pozwala
zwiekszy¢ stabilnos¢ systemu elektroenergetycznego. Nadmiar energii produkowanej
w warunkach sprzyjajgcych moze by¢ magazynowany, a nastepnie oddawany do sieci w okresach
niedoboru.

Spotka petni role integratora nowoczesnych technologii — nie opracowuje ich samodzielnie, ale
odpowiada za ich efektywne wdrazanie w ramach projektéw przemystowych i infrastrukturalnych.
Ze wzgledu na postanowienia umowne Spotka nie publikuje szczegotéw technicznych, ale
wszystkie rozwigzania spetniajg aktualne standardy efektywnos$ci i zasad zrownowazonego
rozwoju.

Dziatania Enetecs majg rowniez wymiar edukacyjny i spoteczny. Pracownicy Spofki:

= prowadzg wykfady na krakowskich uczelniach technicznych,

= uczestniczg w targach branzowych i targach pracy,

= powotali przyzaktadowe Koto SEP, ktére realizuje cele edukacyjne i doradcze wobec
lokalnego srodowiska elektrykow.

Sektor energetyczny

Enetecs koncentruje sie na projektowaniu infrastruktury wspierajgcej stabilno$¢ sieci, w tym
magazynow energii i stacji wysokiego napiecia, ktore umozliwiajg efektywne zarzgdzanie
przeptywami energii z niestabilnych zrédet, takich jak fotowoltaika i energetyka wiatrowa.
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Spoétka angazuje sie rowniez w przedsiewziecia zwigzane z rozbudowg sieci przesytowych,
projektujgc nowoczesne stacje transformatorowe i linie przesytowe, ktére zwiekszajg elastycznosé
i niezawodnosc¢ systemu elektroenergetycznego.

Enetecs rozwija kompetencje w zakresie projektowania i wdrazania rozwigzan cyfrowych, takich
jak inteligentne systemy zarzadzania energig (smart grid), ktére umozliwiajg monitorowanie
i optymalizacje pracy sieci w czasie rzeczywistym.

Spoétka aktywnie wspotpracuje z uczelniami technicznymi oraz instytutami badawczymi,
uczestniczgc w projektach badawczo-rozwojowych oraz dzielgc sie wiedzg i doswiadczeniem, co
umozliwia rozwoj innowacyjnych rozwigzan oraz ksztatcenie przysztych specjalistow w dziedzinie
energetyki.

Sektor gospodarki odpadami

W odpowiedzi na trend decentralizacji systemow gospodarki odpadami, Enetecs intensyfikuje
dziatania w zakresie projektowania i wdrazania mniejszych, lokalnych spalarni odpadow
komunalnych (ITPOK). Takie instalacje, zasilane strumieniami odpadéw lokalnych, zwiekszajg
bezpieczenstwo energetyczne i minimalizujg ryzyko logistyczne.

W obliczu zaostrzajgcych sie norm emisji gazow cieplarnianych, Enetecs rozwija kompetencje
w zakresie projektowania instalacji termicznego przeksztatcania odpaddéw zintegrowanych
z technologiami CCS (Carbon Capture and Storage). Takie rozwigzania pozwolg na znaczng
redukcje emisji CO,, wspierajgc cele klimatyczne i zwiekszajgc konkurencyjnos¢ spotki na
rynkach zagranicznych, w tym w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Enetecs nawigzuje wspodtprace z uczelniami technicznymi oraz instytutami badawczymi w celu
wspolnego rozwijania innowacyjnych rozwigzan w zakresie gospodarki odpadami. Taka
wspotpraca umozliwia transfer wiedzy, rozwéj kompetencji oraz wspolne aplikowanie o srodki na
badania i rozwoj.

Spotka koncentruje sie na projektowaniu instalacji charakteryzujgcych sie wysokg efektywnoscig
energetyczng, umozliwiajgcych odzysk energii z odpadow na poziomie zgodnym z najlepszymi
dostepnymi technikami (Best Available Techniques - BAT).

Znaczace grupy oferowanych ustug

Enetecs Swiadczy specjalistyczne ustugi projektowe i inzynieryjne dla obiektéw przemystowych
w branzach: elektroenergetycznej, aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki, wysokich napiec
oraz technologii rurociggowych. Oferta spotki obejmuje nastepujace grupy ustug:

= projekty wykonawcze rozdzielnic SN i NN,

= projekty wielkoskalowych magazynow energii,

= projekty stacji wysokich napie¢ dla OZE i dla dystrybucji energii,
= projekty wyprowadzenia mocy,

= projektowanie gospodarki kablowej i instalacji oswietleniowych,
= projektowanie instalacji rurowych (piping),

= kompleksowe i specjalistyczne projekty elektryczne,
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= petnienie funkcji generalnego projektanta,
= outsourcing ustug inzynieryjnych,
= ustugi wsparcia w procesie budowy.

Znaczace rynki dziatalnosci

Enetecs dziata w modelu B2B, swiadczac ustugi projektowe dla klientdw przemystowych
i energetycznych. Gitéwne rynki geograficzne to Polska, Wielka Brytania, Niemcy, Holandia,
Szwecja i Zjednoczone Emiraty Arabskie. Przewazajgca wiekszos¢ sprzedazy w 2024 roku
zostata zrealizowana w Polsce oraz Wielkiej Brytanii. W najblizszych latach spotka planuje
skoncentrowac dziatania na rynku krajowym, ze wzgledu na wiekszy potencjat wzrostu i nasycenie
rynkdw zagranicznych (w szczegdlnosci w obszarze instalacji typu waste-to-energy — WHE).
Spotka nie wyklucza swiadczenia ustug na innych rynkach w przysziosci.

Przychody generowane sg w projektach dla branz:

= termicznego przeksztatcania odpadow (WLE),
= elektrowni wodnych, gazowych i jadrowych,
= przemystu chemicznego i petrochemicznego.

Od 2024 roku rosnie udziat klientow z branzy odnawialnych Zzrédet energii (fotowoltaika,
energetyka wiatrowa) oraz sektora magazynowania energii.

Gléwne relacje biznesowe

Enetecs dziata w oparciu o rozbudowang sieC relacji z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi.

Gtéwne grupy dostawcoéw to:

= spotki outsourcingowe,

= podwykonawcy,

= dostawcy oprogramowania inzynieryjnego i administracyjnego,
= banki, spotki ubezpieczeniowe i leasingowe,

= inni dostawcy niezbedni do realizacji projektow.

Klienci to gtéwnie podmioty przemystowe i energetyczne z Polski i Wielkiej Brytanii. Spotka
obstuguje kontrakty dla duzych instalacji przemystowych w obszarze energetyki i przetwarzania
odpadow.

Identyfikacja potrzeb i oczekiwan interesariuszy

Enetecs w petni utozsamia sie z celami transformacji energetycznej oraz zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Jako zespot — obejmujgcy pracownikéw, kadre
zarzgdzajgcg i wiascicieli — Spotka aktywnie uczestniczy w projektach wspierajgcych rozwaj
odnawialnych zrodet energii, systemow magazynowania energii oraz modernizacje infrastruktury
energetycznej. Nasze dziatania koncentrujg sie na wspieraniu zrOwnowazonego rozwoju
i budowie bezpiecznego, niskoemisyjnego systemu energetycznego.
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Kluczowym elementem tego podejscia jest systematyczna identyfikacja potrzeb i oczekiwan
naszych interesariuszy — zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Poprzez dialog, konsultacje
i analize relacji Enetecs uwzglednia gtosy klientow, partnerow biznesowych, regulatoréw,
spotecznosci lokalnych, inwestoréw oraz naszych pracownikow. Ich perspektywa stanowi dla nas
istotny punkt odniesienia przy planowaniu dziatan strategicznych, wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan i rozwijaniu relacji opartych na zaufaniu i wspotpracy.

Spotka swiadomie poszukuje i wybiera takich partnerow, ktérzy podzielajg jej wartosci oraz
wspierajg dgzenie do transformacji energetycznej i zrwnowazonego rozwoju — wierzgc, ze tylko
we wspotpracy z odpowiedzialnymi interesariuszami mozliwa jest skuteczna i trwata zmiana.

2.3. Wartosci Enetecs

Harmonijne tgczenie wzrostu gospodarczego, ochrony srodowiska i odpowiedzialnosci spotecznej
w celu tworzenia trwatej wartosci dla obecnych i przysztych pokolen - Enetecs rozwija sie zgodnie
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, tj. z dbatoscig o dobrostan Srodowiska i ludzi. Dlatego
Spoétka dobrowolnie wprowadza w swojej dziatalnosci raportowanie ESG (VSME) oraz poddaje
sie procesom audytow i certyfikacji, dgzgc przy tym do jak najlepszego poznania swojego wptywu
na srodowisko oraz spoteczenstwo oraz nieustajgcego rozwoju bedgcego istotnym elementem
certyfikaciji.

Tworzenie bezpiecznego, zdrowego i wspierajagcego srodowiska pracy

Enetecs ma Swiadomo$¢, ze za sukcesem kazdej dziatalno$ci stojg pracownicy, dlatego ich
zadowolenie z pracy jest jednym z naszych najwyzszych priorytetow. Wzajemne relacje spofki
i pracownikdw opierajg sie na statej, otwartej komunikacji poprzez regularne konsultacje z Radg
Pracownikéow. Jako organizacja Enetecs dgzy do zaspokajania potrzeb i dbania o komfort
pracownikow, takze w zakresie wykraczajgcym poza obowigzki wynikajgce z obowigzujgcych
przepisow.

Istotnym elementem sg kwestie wynagradzania oparte o przejrzyste, dostepne dla wszystkich
pracownikow zasady wynagradzania. Polegajg one na ustalaniu dla kazdego funkcjonujgcego
w spotce stanowiska okreslonych przedziatow kwotowych mozliwego wynagrodzenia. Promuje to
wsrod pracownikow dgzenie do rozwoju oraz zapewnia poczucie sprawiedliwosci, co pozytywnie
wptywa na relacje pracownikdéw z pracodawcg oraz w obrebie zespotu.

Budowanie odpowiedzialnosci spotecznej i wzmacnianie lokalnych spotecznosci

Enetecs rozumie idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i w zwigzku z tym angazuje sie
w inicjatywy oparte na relacjach z lokalng spotecznos$cig — od akcji charytatywnych po projekty
realizowane we wspotpracy z uczelniami wyzszymi i program stazowy skierowany do studentow
i absolwentéw lokalnych uczelni

Przejrzystosc¢ i zrownowazony rozwoj jako fundamenty odpowiedzialnego biznesu

Enetecs ma sSwiadomosc¢, jak istotne jest przejrzyste i zgodne z przepisami zarzgdzanie
organizacja, dlatego funkcjonuje w oparciu o kodeks etyki wskazujgcy na wartosci i zasady, na
jakich opiera sie dziatalnos¢ Enetecs. Realizowanie dziatan takich jak procedura ochrony
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sygnalistéw, procedura AML (Anti—-money laundering, tj. zapobiegania praniu brudnych pieniedzy)
oraz przeciwdziatanie korupcji czy szkolenia dot. AML i przeciwdziatania korupcji ma zapobiec
niepozgdanym zdarzeniom, a gdyby do nich doszto, zapewni¢ ich szybkie wykrycie
i zaadresowanie. Enetecs dba réwniez o relacje z partnerami biznesowymi, stosujgc sprawiedliwe
postanowienia w umowach oraz pilnujgc terminowych ptatnosci. Kolejnym aspektem jest dbatos¢
o funkcjonowanie w zgodnosci z wymogami regulacyjnymi oraz biezgce Sledzenie zmian
legislacyjnych w celu wiasciwego dostosowania sie do nich.

Zapewnienie uczciwych warunkoéw pracy i praw cztowieka w catym tancuchu dostaw

Uczciwe warunki pracy i poszanowanie praw cztowieka to podstawowe standardy etyczne, ktérymi
kieruje sie Enetecs. Wspieranie tych zasad pomaga eliminowacC praktyki, takie jak praca
przymusowa, praca dzieci czy dyskryminacja. Spotki, ktore dbajg o prawa pracownikow w swoim
tancuchu dostaw, budujg pozytywny wizerunek i zyskujg zaufanie konsumentow, inwestoréw
i innych interesariuszy. Ponadto zadowoleni pracownicy sg wydajniejsi i lojalni, co przektada sie
na stabilnos¢ i efektywnosc¢ tancucha dostaw. Enetecs dgzy do wprowadzenia w swojej
dziatalnosci systemow kontroli tanncucha dostaw oraz przygotowania jasnych zasad, ktorych
przestrzegania bedzie wymagac od swoich dostawcow.

Zapewnienie bezpieczenstwa danych i poszanowanie prywatnosci

W czasach digitalizacji i maksymalizacji przechowywania i przesytu danych z uzyciem urzgdzen
elektronicznych i ustug w chmurze, kwestia zwalczania i obrony przed cyberprzestepczoscig staje
sie kluczowym aspektem dla kazdej organizacji. Enetecs dba o prywatnosc¢ i bezpieczenstwo
danych podmiotow, z ktorymi wspotpracuje poprzez wprowadzenie certyfikacji ISO 27 001.

2.4. Cele strategiczne 2025 - 2035

Strategia zrownowazonego rozwoju Enetecs jest bezposrednio powigzana z dziatalnoscig
operacyjng spotki i koncentruje sie na wptywie na transformacje energetyczng Europy. Spotka
realizuje projekty wspierajgce odejscie od paliw kopalnych na rzecz zeroemisyjnych zrédet energii
oraz rozwoj magazynowania energii.

W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju Enetecs ktadzie szczegolny nacisk na zwigkszenie
pojemnosci i odpornosci sieci elektroenergetycznej. Dziatania w tym obszarze obejmujg
modernizacje infrastruktury w celu ograniczenia strat energii, poprawy niezawodnosci dostaw oraz
umozliwienia efektywnego przytgczania zrodet odnawialnych. Wzmacnianie odpornosci sieci na
zaktocenia — zarowno wynikajgce ze zmian klimatycznych, jak i obcigzen systemowych — stanowi
kluczowy krok w kierunku budowy bezpiecznego, elastycznego i niskoemisyjnego systemu
energetycznego. Takie podejscie wpisuje sie w dlugofalowg wizje Enetecs jako partnera
transformacji energetycznej i promotora odpowiedzialnych, zréwnowazonych rozwigzan
infrastrukturalnych.

Ze wzgledu na biurowo-projektowy charakter dziatalnosci oraz dtugoletni kontrakt najmu, spétka
ma ograniczone mozliwosci dalszej redukcji wlasnych emisji operacyjnych w krotkim okresie.
W zwigzku z tym dziatania wewnetrzne skupiajg sie na inicjatywach wspierajgcych zdrowie
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pracownikow oraz redukcje emisji posrednich, m.in. poprzez promowanie dojazdow do pracy
rowerem zamiast samochodem.

Enetecs wyznaczyt cele strategiczne w kazdym z trzech opisywanych obszaréw. Obecnie
najdtuzszym horyzontem czasowym jest horyzont dziesiecioletni.

Tabela 1 Cele strategiczne Enetecs w kluczowych obszarach dziatalnosci spotki w ujeciu czasowym

2025-2027 2025-2030 2025-2035
gé m Modernizacja infrastruktury przesylowej — energetyka wytwércza
2 [ Udziai w projektach energetyki m Rozpoczecie dziatalnosci w m Realizacja projektow infrastrukturalnych sieci energetyczne - OZE
§§ . 1:?;::;23 systemow sektorze obronnosci m Wspdlpraca z samorzgdami i instytucjami edukacyjnymi
ﬁ% magazynowania energii m Ciggte doskonalenie jakosci ustug i orientacja na klienta
m

m Rozszerzenie oferty ustugowej

m Projektowanie i wdrazanie .
instalacji OZE m Ekspansja na rynki zagraniczne

m Projektowanie instalacji wodorowe]
m Nawigzanie strategicznych partnerstw

= Inwestycie w nowe technologie m Ciggte doskonalenie jakosci ustug i orientacja na klienta

m Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej m Zwigkszenie zatrudnienia

m Zwigkszenie udziatu w rynku

.

=
e
8¢
w
5o
ml.l.l
=z
w

m Wdrozenie technologii CCS
S m Nawigzanie strategicznych partnerstw
"‘O_‘EE . (stgikszenie udziatu w rynku = Realizacja projektow [TPOK m Udziat w projektach budéw zmnigjszajacych wplyw na $rodowisko
ég g m Poprawa swiadomosci na temat dziatan proekologicznych
8 o m Staly wzrost jakosci Swiadczonych, doskonalenie metod i narzedzi

jakosciowych, dopasowywanie do potrzeb klienta, nieustanny rozwdj
firmy

2.5. Dziatania w kierunku zrbwnowazonego rozwoju

UJAWNIENIA

B2 — Praktyki, polityki i przyszte inicjatywy na rzecz przejScia na bardziej zréwnowazong
gospodarke

C2 - Opis praktyk, polityk i przysztych inicjatyw na rzecz przej$cia na bardziej zrbwnowazong
gospodarke

W ramach zaangazowania w zrownowazony rozwdj organizacja podejmuje szereg dziatan
ukierunkowanych na ograniczenie wplywu na srodowisko oraz wspieranie odpowiedzialnej
gospodarki. Obejmujg one miedzy innymi modernizacje infrastruktury energetycznej, wdrazanie
innowacyjnych technologii, rozwdj oferty ustugowej oraz wspoétprace z partnerami strategicznymi
i samorzgdami w celu ograniczania wptywu na S$rodowisko i zwiekszania efektywnosci
energetycznej. Dziatania te sg Scisle zwigzane z przedmiotem podstawowej dziatalnosci firmy,
dlatego w duzej mierze realizujg sie w sposdb naturalny i systemowy. Ponizej przedstawiono
praktyki, polityki oraz planowane inicjatywy stuzgce realizacji celéow zrownowazonego rozwoju
zwigzanych z trzema kluczowymi obszarami strategii biznesowej Enetecs: bezpieczenstwa
energetycznego, sektora energetycznego oraz gospodarki odpadami.
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Tabela 2 Schemat dziatan strategicznych w obszarze bezpieczenhstwa energetycznego

CEL STRATEGICZNY

= Udziat w projektach energetyki
jadrowej

= Projektowanie systemow
magazynowania energii

Rozpoczecie dziatalnosci
w sektorze obronnosci

2025-2030 2025-2027
1

= Modernizacja infrastruktury
przesytowej — energetyka
wytwodrcza

= Realizacja projektow
infrastrukturalnych sieci
energetycznej - OZE

= \Wspdtpraca z samorzadami i
instytucjami edukacyjnymi

2025-2035

= Ciggte doskonalenie jakosci ustug i
orientacja na klienta

= Redukcja emisji gazow
cieplarnianych

DZIALANIE
= 7Zaangazowanie w projekty budowy nowych
elektrowni atomowych w Polsce
= Projektowanie rozwigzan wielkoskalowych
magazynujgcych energie z OZE o mocy =50MW

Zdobycie referencji w projektowaniu obiektow
wspierajgcych bezpieczefistwo narodowe i
stabilnos¢ infrastruktury krytycznej.

Zaangazowanie w projekty modernizacji stacji
wysokiego napiecia i uktadow wyprowadzenia
mocy

Zrealizowanie projektow infrastrukturalinych
wspierajacych OZE | modernizacje sieci

Zaangazowanie w projekty lokalne oraz dziatania
edukacyjne, promowanie projektow
proekologicznych wérod studentow i przysziych
inZynieréw.

m Staty wzrost jakosci Swiadczonych, doskonalenie
metod i narzedzi jakosciowych, dopasowywanie
do potrzeb klienta, nieustanny rozwdj firmy.

Implementacja rozwigzan technologicznych i
organizacyjnych majacych na celu ograniczenie
emisji CO., zgodnie z krajowymi i unijnymi
celami klimatycznymi

MIERNIK

m Liczba projektow

m Liczba projektow

Liczba referencji

m Liczba projektow

m |iczba projektow

m Liczba wyktaddw

m Pomiar satysfakciji klienta —
ankieta

m Slad weglowy

CEL WYRAZONY MIERNIKIEM

=1

= 4 rocznie

=2

= 7 rocznie

m 2 rocznie

= min. 4 rocznie

= Srednia ocena w ankiecie = 40

= Utrzymywanie statego poziomu
emisji

Tabela 3 Schemat dziatan strategicznych w obszarze sektora energetycznego

CEL STRATEGICZNY

m  Rozszerzenie oferty ustugowej

= Projektowanie | wdrazanie instalacji
0OZE

Zwigkszenie efektywnosci
energetycznej

2025-2027
1

= Zwiekszenie udziatu w rynku

= Ekspansja na rynki zagraniczne

= Inwestycje w nowe technologie

= Podniesienie poziomu zatrudnienia
celem uzupetnienia niezbednych
zasobow ludzkich

= Projektowanie instalacji
wodorowych

= Nawigzanie strategicznych
partnerstw

= Ciggle doskonalenie jakosci ustug i
orientacja na klienta

2025-2035
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DZIALANIE

Wprowadzenie nowych ustug GOZ i OZE
(symulacje 1 testy Ncrfg)

m Zwiekszenie udziatu odnawiainych Zrodet
energii w portfelu projektow

Optymalizacja procesow wewnetrznych oraz
projektowanych rozwigzan w celu poprawy
efektywnosci energetycznej. Zmniejszenie
ilosci wytwarzanych odpaddw biurowych i
minimalizacja zuzycia energii

Dazenie do objecia pozycji lidera w
projektowaniu magazyndw pow. 50 MW

Rozszerzenie dziatalnosci na kolejne rynki

WdrozZenie nowoczesnych narzedzi Al oraz
zintegrowanych systemow IT, w tym
SALESFORCE, w celu usprawnienia
kluczowych procesow

Rozbudowa zespolu specjalistow

Opracowanie projektow instalacji do produkcji,
magazynowania lub wykorzystania wodoru
Nawigzanie strategicznych partnerstw z
uczelniami lub instytutami badawczymi

Staty wzrost jakosci Swiadczonych,
doskonalenie metod i narzedzi jakosciowych,
dopasowywanie do potrzeb klienta, nisustanny
rozwdj firmy

MIERNIK

Liczba ustug
Udziat projektéw OZE w portfelu

Redukcja zuzycia energii

Udziat w rynku

Obrét z rynkéw zagranicznych

Liczba wdrozonych innowacji
narzedziowych

Liczba pracownikow

Liczba projektow

Liczba partnerdw
Pomiar satysfakcji klienta -
ankieta

CEL WYRAZONY MIERNIKIEM

= 2 rocznie

m 5% wartosci portfela

Pordwnawcze ujecie rocznych
kosztow

Dla magazynow energii 25%

Powyzej 25%

2 rocznie

70 0sdb

Co najmniej 1 projekt do 2035 .

m 2
Srednia ocena w ankiecie = 4,0




Tabela 4 Schemat dziatan strategicznych w obszarze sektora gospodarki odpadami

CEL STRATEGICZNY

= Zwiekszenie udziatu w rynku

E = Realizacja projektow ITPOK

= Wdrozenie technologii CCS

= Nawiazanie strategicznych
partnerstw

= Udziat w projektach budéw
zZmniejszajacych wplyw na
srodowisko

= Ciggte doskonalenie jakosci ustug i
orientacja na klienta

20252035

DZIALANIE MIERNIK

m Dazenie do objecia pozycji lidera w
projektowaniu obiektéw GOZ

= Realizacja projektéw Instalacji Termicznego
Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych
(ITPOK)

m Rozpoczecie projekiowania instalacji wychwytu
i sktadowania CO2

= Nawigzanie strategicznych partnerstw z
uczelniami lub instytutami badawczymi,

= Udziat w projektach buddw sprzyjajacych
trosce o Srodowisko

m Staly wzrost jakosci swiadczonych,
doskonalenie metod i narzedzi jakosciowych,
dopasowywanie do potrzeb klienta, nieustanny
rozwoj firmy

m Udziat w rynku

m Liczba projektow

m Liczba projektow
m Liczba parinerow

m Liczba projektow

m Pomiar satysfakcji klienta -

ankieta

CEL WYRAZONY MIERNIKIEM

= Dla spalamni smieci - powyZej
60%

= Co najmnigj 5

= Co najmnigj 1
= Co najmnigj 1

m Co najmnigj 5

= Srednia ocena w ankiecie = 4,0

Tabela 5 Praktyki, polityki i przyszte inicjatywy na rzecz przejscia na bardziej zrbwnowazong gospodarke

Czy jednostka wdraza Czy sg one
praktyki/polityki/przyszte inicjatywy publicznie Czy w ramach polityk
dotyczace zrownowazonego rozwoju?  dostepne? ustanowiono cele?
Zmiany klimatu Tak Tak Nie
Zanieczyszczenie Nie n/d n/d
Woda i zasoby morskie Nie n/d n/d
_Bloroznorodnosc Nie n/d n/d
i ekosystemy
Goqudarka 0 obiegu Tak Tak Nie
zamknietym
Wtasne zasoby pracownicze | Tak Nie Nie
Osopy LS prace - Nie n/d n/d
w fancuchu wartosci
Dotkniete spotecznosci Nie n/d n/d
< I Nie n/d n/d
i uzytkownicy koncowi
Postepowanie Tak Nie Nie
w biznesie

Tabela 6 Opis praktyk, polityk i przysztych inicjatyw na rzecz przejscia na bardziej zrownowazong

gospodarke
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Zmiany klimatu

przysztych inicjatyw

Dziatalnos¢ Spétki obejmuje wybdr
projektéw zwigzanych z odnawialnymi
zrédtami  energii  oraz  zielong
transformacjg energetyczng — wsrod
realizowanych  projektbw  mozna
wskazac elektrownie wodne,
fotowoltaike, elektrownie jgdrowe czy
instalacje termicznego
przeksztatcania odpadoéw z
odzyskiem energii. Spotka promuje
wsréd pracownikéw dojazd rowerami
oraz komunikacjg publiczng, a takze
prowadzenie spotkan z klientami
online.

Najwyzszy szczebel w
Opis istniejgcych praktyk, polityk lub | Opis przysztych| organizacji

inicjatyw lub celéw | odpowiedzialny za
wdrozenie

n/d Zarzad

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Enetecs prowadzi selektywng zbiorke
odpadow, elektroodpady, zuzyte
baterie i tonery przekazuje
podmiotom upowaznionym do ich
zbierania i przetwarzania. Wsrod
realizowanych przez Spotke
projektéw wskaza¢ mozna instalacje
termicznego przeksztatcania
odpaddéw, ktére pozwalajg na
ograniczenie ilosci odpadéw
sktadowanych oraz odzysk energii w
postaci ciepfa i/lub elektrycznosci.

n/d Zarzad

Wtasne zasoby pracownicze

Spotka posiada Kodeks etyki, a takze
Regulamin  pracy i Regulamin
wynagradzania, ktore regulujg prawa i
obowigzki pracownikéw. W Enetecs
dziata rada pracownicza, ktéra
regularnie spotyka sie z kadrg
zarzgdzajgcg w celu rozwigzywania
istniejgcych problemow,
przekazywania feedbacku od
pracownikow, a takze proponowania
nowych  rozwigzan  dotyczgcych
warunkéw pracy.

n/d Zarzad

Wdrozenie macierzy odpowiedzialnosci RACI

Enetecs dostrzega, ze skuteczne wdrazanie strategii ESG wymaga nie tylko zaangazowania, ale
réowniez odpowiedniego przygotowania organizacyjnego. Cho¢ nasz zespdt wykazuje wysokg
Swiadomosc¢ i che¢ dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju, Spdtka zauwaza potrzebe
dalszego doprecyzowania rol i odpowiedzialnosci w tym zakresie.
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Aby skutecznie zarzgdza¢ tym wyzwaniem, Enetecs planuje wdrozenie macierzy
odpowiedzialnosci RACI, ktéra pozwoli na jasne okreslenie rél i obowigzkéw w zakresie ESG
w catej organizacji. Macierz RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed) jest
narzedziem umozliwiajgcym przypisanie konkretnych zadan odpowiednim osobom lub zespotom,
co zwieksza przejrzystos¢, utatwienie przeptywu informacji i efektywnosc realizacji projektéw
ESG.

W 2024 roku Enetecs zatrudniata 54 osoby na umowe o prace i 3 na kontrakcie B2B. Plan rozwoju
zatrudnienia zaktada wzrost do:

= 60 osdb w 2025,
= 65 0s6bw 2026,
= 70 0s6b w 2027.

Tabela 7 Macierz odpowiedzialnosci dotyczgca dziatan strategicznych ESG

DZIALANIE

ODPOWIEDZIALNY (R) |ROZLICZAJACY (A)

KONSULTOWANY (C)

INFORMOWANY (1)

Redukcja emisji

raportéw ESG

Kierownik Biura

Drektor Generalny

Kierownik Finansowy

co Kierownik biura Drektor Generalny Kierownik finansowy Zarzad

2

\Wdrazanie

programu Kierownik biura Drektor Generalny Kierownik finansowy Pracownicy
réznorodnosci

Audyty . I Obstuga BHP

srodowiskowe Kierownik Biura Drektor Generalny Petnomocnoik ds. ZSZ Zarzad
Publikacja

Inwestorzy, media

Kampania
spoteczna dla
lokalnej
spotecznosci

Kierownik Biura

Drektor Generalny

Zarzgdca kompleksu B4B

Pracownicy, lokalna
spotecznosé

Zwiekszanie
Swiadomosci
pracownikow na
temat ESG

Kierownik Biura

Drektor Generalny

Kierownik finansowy

Pracownicy
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3. ANALIZA PODWOJNEJ ISTOTNOSCI
3.1. Metodologia

Zréwnowazony rozwaoj

Pierwszym etapem analizy podwojnej istotnosci dla Enetecs byto przygotowanie zestawienia
kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem na podstawie tzw. ,dtugiej listy” zawartej
w ESRS 1 Dodatek A, AR. 16. Ponadto dokonano analizy dziatalnosci biznesowej Spétki, raportéw
branzowych, istniejgcych standardéw, wytycznych dotyczgcych raportowania zréwnowazonego
rozwoju, a takze sprawozdan zréwnowazonego rozwoju opublikowanych przez podmioty
zajmujgce sie dziatalnoscig w obszarze zblizonym do sektora dziatalnosci Spoétki.

Uzyskana w ten sposob lista stata sie podstawg do stworzenia katalogu wptywéw (pozytywnych
i negatywnych, rzeczywistych i potencjalnych), ryzyk i szans, jakie zdaniem oséb zarzgdzajgcych
Enetecs i wybranych zainteresowanych stron mogg mie¢ znaczenie w kontekscie dziatalnosci
i charakterystyki Spoétki oraz jej fancucha wartosci.

Przygotowana lista wptywow, ryzyk i szans — wraz z przyporzgdkowanymi do nich tematami
dotyczgcymi zrobwnowazonego rozwoju — umieszczona zostata w formularzu oceny istotnosci.
Formularz miat na celu umozliwienie Spotce dokonania oceny istotnosci wptywow, ryzyk i szans
w oparciu o ustalone wczesniej kryteria odpowiadajgce jej charakterystyce.

Perspektywy czasowe

Kazdemu wptywowi, ryzyku i szansie przyporzgdkowano perspektywe czasowa, ktdra go dotyczy.
Perspektywa krétkoterminowa obejmuje rok sprawozdawczy, perspektywa sredniookresowa
obejmuje okres od roku do lat 5, zas perspektywa dtugoterminowa — okres powyzej pieciu lat.

tancuch wartosci

Dla kazdego wptywu, ryzyka i szansy wskazano, czy dotyczy on Spotki, podmiotu lub podmiotow
Z jej fancucha wartosci, czy Spétki i jej tancucha wartosci fgcznie.

Ocena istotnosci wptywu

Spétka dokonata oceny kazdego wptywu w oparciu o wskazane nizej kryteria. Kazde z nich
przewiduje mozliwos¢ oceny wptywu w skali od jednego do czterech.

1. Skala — ocena wskazuje jak powazny jest wptyw negatywny lub jak korzystny jest wptyw
pozytywny, uwzgledniana jest trwatos¢ szkody/korzysci, a takze zgodnos¢ dziatania lub
zaniechania Spétki lub podmiotu z tancucha wartosci z prawem oraz politykami i celami
Spotki.

2. Zakres — ocena wskazuje jak duzy jest zakres oddziatywania, uwzgledniany jest obszar
wptywu lub liczba oséb czy stron zainteresowanych objetych oddziatywaniem wptywu.

3. Nieodwracalnos¢ — oceniana jest wytgcznie dla wptywdéw negatywnych, ocena wskazuje
czy i w jakim stopniu, skutki wptywu mogg zostaé usuniete.

4. PrawdopodobieAstwo — ocena wskazuje jaka jest szansa na wystgpienie wptywu,
uwzgledniane jest dotychczasowe doswiadczenie Spotki, ocena maksymalna jest
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przyznawana jest wptywom, ktérych wystgpienie w przysztosci jest pewne oraz wptywom
rzeczywistym.

Po dokonaniu indywidualnej oceny wptywow, dla kazdego z nich obliczona zostata dotkliwosc.
W tym celu z ocen przydzielonych danemu wptywowi w odpowiednich kryteriach (skala, zakres
i nieodwracalnos¢ lub skala i zakres) wyciggnieta zostata Srednia arytmetyczna. Nastepnie z ocen
danego wptywu w zakresie dotkliwosci i prawdopodobienstwa obliczona zostata srednia
arytmetyczna — wynik stanowi ostateczng ocene wptywu.

Po dokonaniu oceny wszystkich wptywéw, z ich ostatecznych ocen obliczono srednig
arytmetyczng. Otrzymany wynik stanowi prég istotnosci wptywu, a wszystkie wptywy, ktorych
ocena jest réwna lub wyzsza niz prég istotnosci, uznane zostaty za istotne.

Ocena istotnosci finansowej

Ryzyka i szanse zostaty ocenione w oparciu o dwa kryteria. Kazde z nich przewiduje mozliwosc¢
oceny wptywu w skali od jednego do czterech.

1. Skala — ocena wskazuje jak duzy jest skutek finansowy ryzyka i szansy, progi finansowe
dla ocen zostaty ustalone przez Spoétke.

2. Prawdopodobienstwo — ocena wskazuje jaka jest szansa na wystgpienie ryzyka lub szansy
(uwzgledniane jest dotychczasowe doswiadczenie Spotki), ocena maksymalna
przyznawana jest ryzykom i szansom, ktérych wystgpienie w przysztosci jest pewne.

Po ocenie obu kryteriow, z ich warto$ci wyciggnieta zostata srednia arytmetyczna — wynik stanowi
ostateczng ocene ryzyka lub szansy. Nastepnie dla wszystkich wynikow obliczono srednig
arytmetyczng, ktorej wartos¢ stanowi prog istotnosci. Ryzyka i szanse, ktérych ocena jest rowna
lub wieksza niz warto$¢ progu istotnosci, zostaty uznane za istotne finansowo.

Udziat zainteresowanych stron

Istotnym elementem procesu oceny podwajnej istotnosci jest udziat zainteresowanych stron.
W wyniku analizy tahcucha wartosci Spotka wyrdznita piec kategorii interesariuszy:

= dostawcy,

= pracownicy,
= udziatowcy,
= wiadze,

= klienci.

Wybrano dwéch kluczowych dostawcédw ustug outsourcingowych oraz jednego z gtéwnych
klientéw do udziatu w ocenie podwajnej istotnosci z punktu widzenia tancucha warto$ci Enetecs.
Nastepnie przedstawiciele wybranych spétek zostali poproszeni o udziat w wywiadach majgcych
na celu ustalenie stosunku interesariuszy do kwestii zréwnowazonego rozwoju oraz ich opinie na
temat funkcjonowania Enetecs w tym kontekscie. Kazdy z interesariuszy zostat poproszony
0 pomoc w przygotowaniu listy wptywow, ryzyk i szans, ktére nastepnie zostaty ocenione przez
Spotke.
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Po analizie kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem zgodnie z opisang wyzej
metodologig, powstata lista 41 wptywow, ryzyk i szans (w tym 3 dodane w wyniku zaangazowania
interesariuszy). Po dokonaniu ich oceny przez Enetecs i ustaleniu progu istotnosci, za istotne
uznano 29 wptywow, ryzyk i szans.

3.2. Istotne tematy

Ocenione jako istotne wplywy, ryzyka i szanse dotyczg dziewieciu kwestii zrbwnowazonego
rozwoju.

Rysunek 4 Matryca podwaojnej istotnosci

Istotnos¢ wptywu Podwdjna istotnosé

+ Gospodarka o obiegu zamknietym + Prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej
+» Dotknigte spotecznosci + tagodzenie zmian klimatycznych

« Energia « Warunki pracy

* Wodai zasoby morskie
« Warunki pracy pracownikow w fancuchu wartosci

Istotnosc¢ finansowa
« Prywatnos¢

3.3. Istotnos¢ wplywu

Ocena istotnosci wptywu wytonita 23 istotne wptywy. Zdecydowana wigekszo$¢ z nich to wptywy
pozytywne i rzeczywiste. Wsrdd istotnych kwestii zrwnowazonego rozwoju wyrozniajg sie te
dotyczgce zmian klimatycznych, praw pracowniczych oraz tadu korporacyjnego (w szczegoélnosci
relacji z dostawcami oraz standardow jakosci). Przewazajgca wiekszos¢ wplywow wynika
z decyzji Enetecs 0 zaangazowaniu w projekty zwigzane z transformacjg energetyczng. Spotka
zauwaza przy tym wptywy w swoim tfancuchu wartosci, ptyngce przede wszystkim
z funkcjonowania obiektow energetycznych, ktére wspotprojektuje.

Srodowisko

Tabela 8 Analiza wptywéw dot. Srodowiska

PIN* R/P5 Lancu’cl? Horyzont
wartosci/Enetecs czasowy
Energia Projektowanie obiektéw/instalacji P R Enetecs, fancuch Krotki
efektywnych energetycznie wartosci
Wybér projektow zw. z OZE i P R Enetecs Sredni
ograniczaniem sladu weglowego

4 Pozytywny/negatywny

5 Rzeczywisty/potencjalny
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Gospodarkao Dtugos¢ cyklu zycia projektowanych Enetecs, fancuch Krotki
obiegu instalacji wartosci
zamknigtym Projekt spalarni odpadéw - zarzgdzanie Enetecs, krotka Krotki
odpadami zgodnie z GOZ
Generowanie odpadéw zawierajgcych Enetecs, fancuch Diugi
substancje niebezpieczne i wzbudzajgce wartosci
szczegOlnie duze obawy
tagodzenie Generowanie emisji zw. z dziatalnoscig Enetecs Krotki
zmian (flota samochodowa, biuro)
Klimatycznych Realizacja projektéw elektrowni Enetecs, tancuch Sredni
generujacych energie  ze  zrodet wartosci
odnawialnych
Promowanie  dojazdéw  komunikacjg Enetecs Krotki
miejskg oraz rowerami wsrod
pracownikow, wybor lokalu w budynku z
certyfikatem BREEAM (ocena bardzo
dobra) oraz wygodnym dojazdem
Srodkami komunikacji i rowerami na
siedzibe spofki
Zarzadzanie jakoscia w  ochronie Enetecs Krotki
Srodowiska (ISO 14001)
Woda i Wykorzystanie zasobéw wodnych przez Enetecs, fancuch Diugi
zasoby projektowane infrastruktury wartosci
morskie

Kwestie spoteczne

Tabela 9 Analiza wptywow dot. kwestii spotecznych

tancuch Horyzont
wartosci/Enetecs czasowy

Dotkniete Prowadzenie projektéw wspierajacych Enetecs Krotki
spotecznosci  spotecznos¢, np. wspolpraca @z

uczelniami, programy stypendialne,

stazowe, charytatywne

Wybér dostawcow lokalnych Enetecs Krotki
Warunki Regularna wspotpraca z radg Enetecs Krotki
pracy pracownikow

Konsultacje i wspétudziat pracownikéw w Enetecs, krotka Krotki

podejmowaniu decyzji dot. BHP

Dobrowolne realizowanie przedsiewzie¢ Enetecs Krotki

z zakresu BHP powyzej obowigzkow

prawnych

Jawne widetki ptacowe i zasady Enetecs Krotki

wynagradzania
Warunki Niebezpieczne warunki pracy tancuch warto$ci Dtugi
pracy pracownikow w tancuchu wartosci
pracownikow
w tancuchu
wartosci
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tad korporacyjny

Tabela 10 Analiza wplywéw dot. tadu korporacyjnego

Temat Wplyw PN R/P tancuch Horyzont
wartosci/Enetecs czasowy

Prowadzenie Dbatos¢ o dobre relacje, terminowe P R Enetecs Krotki

dziatalnosci ptatnosci, uczciwe warunki wspotpracy

gospodarczej Dbatos¢ o wysokg jakos¢ projektow P R Enetecs Krotki
Brak prowadzenia inwestycji w krajacho P R Enetecs, fancuch Krotki
niskim CPI wartosci
Zgodnos¢ z regulacjami prawnymi P R Enetecs Krotki
Wybér dostawcow zgodnie z ISO 14001 P R Enetecs Krotki
Standardy zapewnienia wysokiej jakosci P R Enetecs Krotki
projektéw

3.4. Istotnos¢ finansowa

Analiza istotnosci finansowej wykazata 3 istotne ryzyka oraz 2 istotne szanse. Ustalone przez
Spoétke szanse sg zwigzane z kwestig fagodzenia zmian klimatu i udziatem Spotki w transformacii
energetycznej. Istotne ryzyka dotyczg kilku kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem:
prywatnosci (ryzyko cyberataku), dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw oraz utraty
ptynnosci finansowej (w wyniku problemow w zakresie ptatnosci od klientéw).

Tabela 11 Wyniki analizy istotnosci finansowej

Temat Ryzyko/Szansa R/S® R/P tancuch Horyzont
wartosci/Enetecs czasowy
tagodzenie Wzrost reputacji w zw. z aktywnym S P Enetecs Krotki
zmian klimatu  udziatem w transformaciji
energetycznej
Rosngca liczba inwestycji w S R Enetecs Krotki
produkcje zielonej energii
Prywatnosé Wyciek poufnych informaciji klientéw R Enetecs Diugi
w przypadku cyberataku
Wiasne Trudny dostep do pracownikéw R Enetecs Sredni
zasoby wykwalifikowanych
pracownicze
Relacje z Brak ptynnosci finansowej R Enetecs Dtugi
partnerami spowodowany opoznionymi
biznesowymiw projektami  (start, wykonanie),
tym  praktyki zwilokg w zaptacie przez klienta
ptatnicze

6 Ryzyko/szansa
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3.5. Zaangazowanie zainteresowanych stron
WISO GROUP SP. Z O.0.
Informacje o interesariuszu

WISO Group to spoétka oferujgca szeroki zakres ustug doradczych i szkoleniowych z obszaru
systemow zarzgdzania, niezaleznie od wielkosci firmy, profilu dziatalnosci czy branzy.
Specjalizuje sie we wdrazaniu systemow zarzgdzania, ktadgc szczegdlny nacisk na ich praktyczne
zastosowanie. Spotka oferuje audyty i wdrozenia systeméw zarzgdzania, w tym ISO 9001
(zarzadzanie jakoscig), 1SO 14001 (zarzgdzanie $rodowiskowe), ISO 45001 (zarzgdzanie
bezpieczenstwem i higieng pracy) oraz ISO 50001 (zarzgdzanie energig).

WISO Group podkresla swoje zaangazowanie w zapewnianie przedsiebiorstwom petnego
zrozumienia procesow zarzgdzania i ich wplywu na dziatalnos¢. Oferowane szkolenia obejmujg
rézne poziomy, od podstawowego przygotowania audytorow wewnetrznych, po zaawansowane
kursy dla petnomocnikéw systemow zarzgdzania. Szkolenia sg dostosowane do specyfiki branz
oraz wymagan firm.

Spotka oferuje swoim klientom peten zakres ustug zwigzanych z audytami Srodowiskowymi.
Wspiera klientéw w identyfikacji obszaréw wptywu na srodowisko oraz wdrazaniu dziatan, ktére
mogaq przyczynic sie do ograniczenia emisji i optymalizacji proceséw.

Informacje o Enetecs

Zdaniem WISO Group Enetecs wykazuje sie wysokg dyscypling we wspofpracy, réwniez
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, co pozytywnie wptywa na jej pozycje rynkowgq i relacje
z partnerami biznesowymi.

Realizuje projekty, ktére sg zgodne z wymogami ochrony srodowiska i pozwalajg minimalizowac
wptyw branzy przemystowej na srodowisko poprzez zastosowanie zaawansowanych technologii.
Oferuje takze innowacyjne rozwigzania dla branzy przemystowej, co czyni jg jednym z lideréw
w swoim sektorze.

Obszary dziatania zwigzane z ESG

1. Swiadomosé i dziatania na rzecz ochrony $rodowiska

Przedsiewziecia realizowane przez Enetecs, takie jak spalarnie odpadow, stanowig efektywne
i zrbwnowazone rozwigzania w zakresie zarzgdzania odpadami, ktére nie nadajg sie do
recyklingu. Projektujgc te obiekty kladzie duzy nacisk na minimalizacje emisji i efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych, co przektada sie na znaczgce korzysci sSrodowiskowe.

Kazdego roku Enetecs we wspétpracy z WISO Group opracowuje cele i zadania srodowiskowe,
ktére majg na celu dalsze ograniczanie wptywu Spotki na Srodowisko. Monitoruje sie zuzycie
papieru, dbajgc o to, aby dokumenty byly drukowane dwustronnie, a btedne wydruki
wykorzystywane sg jako brudnopisy. Ponadto pracownicy starajg sie organizowaé zbiorowe
dojazdy do pracy, korzystajg z rowerdw, aby zmniejszy¢ emisje spalin. Stosuje sie rowniez czarne
tusze w drukarkach, ktore generujg mniej zanieczyszczen w wodzie i sg mniej toksyczne, co
przyczynia sie do ograniczenia szkodliwosci na Srodowisko.
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2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i zarzadzanie BHP

Enetecs posiada skuteczny system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Waznym
elementem ich dziatalnosci jest regularna konsultacja z pracownikami — firma organizuje
cotygodniowe i comiesieczne spotkania, podczas ktérych pracownicy majg mozliwosc
wypowiedzenia sie na temat warunkow pracy. Obejmuje to zarédwno aspekty zwigzane
z wyposazeniem biurowym, takim jak manualnie regulowana wysokos¢ blatow biurek,
ergonomiczne krzesta czy komputery, jak i atmosfere w miejscu pracy, obejmujgcg zaréwno tryb
stacjonarny, jak i zdalny. Spétka ktadzie ogromny nacisk na komfort pracownikéw, co przektada
sie na pozytywne relacje w zespole. Enetecs oferuje rowniez wsparcie oraz liczne szkolenia,
zapewniajgc staty rozwoj swoich pracownikéw. Skutecznie podnosi standardy warunkow pracy,
idgc znacznie dalej niz wymagaijg tego przepisy. Pracodawcy dbajg o pracownikéw, oferujgc liczne
benefity, mozliwos¢ pracy zdalnej oraz nowoczesny, cho¢ kosztowny model biznesowy, ktory
uwzglednia potrzeby i komfort zespotu.

3. Ryzyka i mozliwosci zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

Ryzyka: Otoczenie regulacyjne - Enetecs operuje w dynamicznym sSrodowisku regulacyjnym,
ktore ma bezposredni wptyw na dziatalnos$c¢ firmy.

Ryzyko wynikajgce z niewtasciwego postepowania klientdw: ewentualne zaniedbania po stronie
klientbw mogg prowadzi¢ do opdznien w realizacji projektow i zwiekszenia ryzyka dla Enetecs.

Enetecs to organizacja wyrdzniajgca sie silng merytorykg i profesjonalizmem, co sprawia, ze
mogg stanowi¢ wzor do nasladowania dla konkurencji. Doskonale orientujg sie w najnowszych
trendach rynkowych i nieustannie dostosowujgc swoje dziatania do dynamicznie zmieniajgcego
sie otoczenia. Jako pionierzy w swojej dziedzinie, wyznaczajg nowe kierunki rozwoju, jednak ich
innowacyjnos¢ sprawia, ze czesto muszg dziata¢ bez mozliwosci czerpania z doswiadczen innych
— opierajg sie przede wszystkim na wiasnej wiedzy i wizji przysztosci.

Jednym z wyzwan, z jakimi Enetecs musi sie zmierzy¢, jest zmieniajgca sie sytuacja
demograficzna, szczegdlnie w kontekscie dostepnosci wyspecjalizowanych pracownikow.
Emigracja za lepszymi zarobkami moze stanowi¢ problem, z uwagi na wyspecjalizowany
charakter projektéw, a znalezienie odpowiednich specjalistéw nie zawsze jest tatwe. Spotka
nieustannie prowadzi rekrutacje, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom klientow.

Mozliwosci: Rosngcy popyt na proekologiczne rozwigzania - ze wzgledu na wzrost Swiadomosci
ekologicznej oraz zaostrzenie przepisdw zwigzanych z ochrong srodowiska, Enetecs moze
spodziewac sie zwiekszenia liczby zapytan ofertowych.

4. Zréwnowazony tad korporacyjny

Enetecs wyrdéznia sie wysokim poziomem zarzgdzania, odpowiedzialnoscig i swiadomoscig
zarébwno w obszarze wewnetrznym, jak i w relacjach zewnetrznych. Enetecs dba o to, aby kazdy
pracownik byt zawsze dobrze poinformowany o biezgcych zadaniach i procesach. Dzieki temu
zespot moze ptynnie wspoétpracowacé, a w razie potrzeby — bez problemu zastepowac sie
nawzajem. Taka organizacja pracy nie tylko zwigksza efektywnos¢, ale réwniez zapewnia
stabilnos¢ dziatania firmy, niezaleznie od ewentualnych zmian personalnych czy nieobecnosci.
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PROJEKT-BHP CONSULTING MACIEJ POTACZEK
Informacje o interesariuszu

,Projekt-bhp consulting Maciej Potaczek” swiadczy:

= ustugi doradcze z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy;

= szkolenia wstepne i okresowe dla réoznych grup zawodowych, w tym dla pracodawcow,
pracownikow administracyjno-biurowych, inzynieryjno-technicznych i robotniczych. Wszystkie
szkolenia sg dostosowywane indywidualnie do specyfiki dziatalnosci klienta, uwzgledniajgc
zagrozenia wystepujgce na stanowiskach pracy;

= ustugi doradcze z zakresu ochrony srodowiska: gospodarka odpadami, ewidencja odpaddw,
raportowanie emisji gazéw cieplarnianych (KOBIZE), przygotowania procedur wewnetrznych
i instrukcji dotyczgcych ochrony srodowiska.

Informacje o Enetecs

Enetecs wspotpracuje z ,projekt-bhp consulting Maciej Potaczek” w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa i higieny pracy w swojej dziatalnosci.

Obszary dziatania zwigzane z ESG
1. Zarzadzanie BHP

Enetecs regularnie przeprowadza audyty BHP oraz szkolenia dla pracownikéw. Pan Potaczek
podkreslit, ze Enetecs jest dobrze zorganizowany w tym obszarze, a systemy zarzgdzania BHP
sg wdrozone i przestrzegane.

2. Ocena wptywu na srodowisko

Pan Potaczek ocenit Enetecs wysoko w kontekscie wptywu na srodowisko, podkreslajgc, ze jest
to mata spétka, a jej bezposrednia dziatalno§¢ ma minimalny wptyw na srodowisko. Enetecs
mocno ogranicza drukowanie dokumentéw i preferuje komunikacje elektroniczng.

Enetecs projektuje instalacje, takie jak spalarnie odpaddw czy elektrocieptownie, ktére majg na
celu efektywne gospodarowanie zasobami i energig, tym samym przedmiot dziatalnosci wpisuje
sie w ramy zréwnowazonego rozwoju. Maciej Potaczek podkreslit, ze jest zwolennikiem pracy
zdalnej, szczegodlnie w przypadkach, gdzie narzedzia i technologie umozliwiajg efektywng prace
z domu i wdrozenie takiego rozwigzania zarekomendowat Enetecs. Zwrocit uwage, ze
wprowadzenie tej formy pracy pozwala oszczedzi¢ czas i koszty zwigzane z dojazdem, a takze
zmniejsza negatywny wptyw na $Srodowisko (mniejsze zuzycie paliwa). Pracownicy mogag
wykonywa¢ swoje obowigzki z domu, co z punktu widzenia zarzgdzania zasobami ma wiele
korzysci.

Enetecs przywigzuje duzg wage do dtugoterminowego rozwoju, szczegolnie w kontekscie zielonej
energetyki i gospodarki obiegu zamknietego. Spotka chce mie¢ znaczacy udziat w transformacji
polskiego miksu energetycznego, projektujgc innowacyjne rozwigzania oparte na odnawialnych
zrédtach energii, takich jak elektrownie wodne, spalarnie odpadow, czy elektrownie nuklearne.

civitta




Raport zrownowazonego rozwoju Enetecs Sp. z 0.0. = 26

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Enetecs dba o warunki pracy swoich pracownikéw, oferujgc m.in. ergonomiczne stanowiska pracy
(manualnie regulowana wysokos¢ blatéw biurek, wiasciwe dla zdrowia fotele, nowoczesny sprzet
komputerowy, refunduje okulary). Angazuje sie takze w akcje spoteczne oraz programy
wspotpracy z uczelniami, takie jak targi pracy i programy stazowe, co wspiera edukacje i rozwoj
przysztych specjalistow.

Enetecs dba o zapewnienie rownowagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym swoich
pracownikow, m.in. dzieki pracy zdalnej/hybrydowej.

W ramach dziatalnosci raz w roku przeprowadzane sg szkolenia z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej, ktdére sg realizowane przez zewnetrzng, specjalistyczng jednostke. Spotka
aktywnie wspotpracuje z klientami, dostosowujgc sie do ich specyficznych wymagan w zakresie
BHP oraz ochrony srodowiska. Wykazuje dbatos¢ o przestrzeganie tych wymagan na kazdym
etapie realizacji projektow. Pracownicy Enetecs biorg udziat w szkoleniach wprowadzajgcych
(organizowanych przez swoich klientéw) na ktérych omawiane sg wymagania BHP oraz ochrony
Ssrodowiska uwzgledniajgce specyfike dziatalno$ci/zaktadu, niezbedne do wspotpracy przy
projektach.

Enetecs organizuje spotkania integracyjne, takie jak wspolne wyjscia na kolacje czy inne formy
aktywnosci. Cho¢ nie sg one czeste (raz lub dwa razy w roku), majg pozytywny wptyw na morale
i zespot. Te okazje do integracji pracownikdw sg postrzegane jako korzystne dla budowania relacji
i poprawy atmosfery w pracy.

3. Zréwnowazony tad korporacyjny

Enetecs ktadzie duzy nacisk na strategiczne decyzje, ktére pozwalajg rozwija¢ sie powoli, ale
stabilnie, unikajgc gwattownego wzrostu, ktory mogtby prowadzi¢ do destabilizacji. Taka strategia
opiera sie na doktadnym monitorowaniu rynku, a takze ostroznym podejsciu do rekrutacji —
Enetecs stale zatrudnia wytacznie wysoce wykwalifikowanych specjalistéw, ktdrzy sg trudno
dostepni na rynku pracy, a dodatkowo inwestuje w ich rozwgj (szkolenia).

Swiadome zarzadzanie ryzykiem oraz ostrozne wdrazanie nowych projektéw sprawia, ze Enetecs
buduje stabilng pozycje na rynku bez podejmowania pochopnych decyzji, ktére mogtyby narazic¢
spoétke na nieprzewidywalne straty.

Enetecs przywigzuje duzg wage do tego, aby kazdy z cztonkdéw zespotu zarzgdzajgcego miat
petng swiadomosc¢ odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje. Wszystkie osoby zaangazowane
w projekty sg dobrze poinformowane, co umozliwia ptynne przejecie obowigzkoéw w razie potrzeby
i wzmacnia stabilnos¢ organizacji.

Enetecs regularnie przeprowadza szkolenia wstepne i okresowe z zakresu BHP, co $wiadczy
o dbatosci 0 zgodnos¢ z regulacjami prawnymi i normami, a takze o budowanie kultury pracy,
w ktorej priorytetem jest zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow oraz klientow.

Zarzgdzanie ryzykiem i dlugoterminowe planowanie w Enetecs to fundamentalne filary ich strategii
zrébwnowazonego rozwoju. Monitorowane sg zmiany w regulacjach srodowiskowych, w tym
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zwigzane z ochrong klimatu i ich wptyw na swojg dziatalnos¢ oraz projekty realizowane u klientow.
Pozwala to proaktywnie dostosowywac sie do nowych wyzwan, ktore pojawig sie w przysztosci,
czego dowodem jest dobrowolne sporzadzenie niniejszego raportu ESG.

Enetecs regularnie przeprowadza analize szans i ryzyk zwigzanych ze swojg dziatalnoscia,
szczegolnie w kontekscie projektow inzynieryjnych i technologicznych dla branz o kluczowym
znaczeniu dla srodowiska, takich jak energetyka odnawialna, spalarnie odpadéw czy instalacje
chemiczne. |dentyfikowane sg potencjalne zagrozenia zwigzane z projektowaniem tych instalacji,
a takze bierze pod uwage mozliwos¢ btedow projektowych, ktore mogtyby mie¢ negatywne
konsekwencje dla klienta Iub innych interesariuszy. Kazdy projekt przechodzi przez
kilkustopniowy proces weryfikacji dokumentacji technicznej, co pozwala minimalizowaé ryzyka
Zwigzane z jego realizacja.

4. Ryzyka i mozliwosci zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Ryzyka: Zmiany w przepisach dotyczgcych ochrony srodowiska lub zmiany klimatyczne mogag
mie¢ znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Enetecs, zwlaszcza w kontekscie projektowania instalacji
zwigzanych z energetykg. Zwiekszony popyt na takie ustugi moze przyniesc korzysci, ale z drugiej
strony ewentualne ograniczenia regulacyjne mogg wptyna¢ na liczbe realizowanych projektow.

Mozliwosci: Enetecs kontynuuje swoje wysitki w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, szczegolnie
w obszarze BHP i ochrony srodowiska. Spotka powinna rozwazy¢ dalsze inwestycje w hybrydowe
pojazdy stuzbowe, co pozwolitoby na zmniejszenie emisji.

KRAKOWSKI HOLDING KOMUNALNY S.A. (KHK S.A.)
Informacje o interesariuszu

Krakowski Holding Komunalny S.A. (KHK S.A.), przedsiebiorstwo komunalne dziatajgce od 1996
roku. Gtéwna dziatalno$¢ Spétki skupia sie na zarzgdzaniu odpadami, szczegodlnie w zakresie
przeksztatcania termicznego odpadoéw w Ekospalarni (eliminacja odpadéw przy jednoczesnej
produkcji energii cieplnej i elektrycznej). KHK S.A., jako podmiot produkcyjny, korzysta
z doradztwa i projektéw technologicznych Enetecs zwigzanych przede wszystkim z efektywnoscig
energetyczng oraz gospodarkg odpadami. Enetecs nadzoruje realizacje projektow na etapie ich
planowania i wykonania. KHK S.A. korzystato z tych ustug, np. przy budowie i rozwoju instalacji
fotowoltaicznych oraz przy projektach dotyczgcych recyklingu.

Obszary dziatania zwigzane z ESG

1. Ocena wplywu na srodowisko

Enetecs dostarcza rozwigzania technologiczne zwigzane m.in. z energig odnawialng oraz
gospodarkg odpadami, co ma kluczowe znaczenie dla KHK S.A., ktére wdraza te technologie
w swojej dziatalnosci, co dotychczas pozwolito na zmniejszenie zapotrzebowania na energie
z zewnetrznych zrodet oraz poprawe wynikow srodowiskowych.

KHK S.A. ceni Enetecs za petne wsparcie na kazdym etapie projektéw: od doradztwa, poprzez
projektowanie az po nadzér ich realizacji. Wspédtpraca obejmuje doktadne planowanie
i zapobieganie potencjalnym btedom technicznym.
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Przykfad fotowoltaiki: Enetecs realizowato projekty w zakresie instalacji na elewacjach budynkow
oraz efektywnego wykorzystania energii stonecznej do zasilania zaktadéw KHK.

Enetecs dostarcza KHK nowoczesne rozwigzania, takie jak symulacje 3D, ktore umozliwiajg
unikanie kolizji technicznych i optymalizacje proceséw technologicznych. Na przykfad, przy
projekcie odzysku ciepta, Enetecs dostarczyto wizualizacje, ktére pomogty zoptymalizowac
instalacje oraz zredukowac ryzyko problemow technicznych.

2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Enetecs angazuje sie w dziatania edukacyjne, wspotpracujgc m.in. z Politechnikg Krakowskg oraz
prowadzgc programy edukacyjne w zakresie zrownowazonej energii i nowoczesnych technologii.
Pracownicy Enetecs sg aktywni na uczelniach, dzielgc sie wiedzg i doswiadczeniem, co przektada
sie na pozyskiwanie nowych talentow oraz dalszy rozwdj technologii.

3. Zrownowazony tad korporacyjny

Przedstawiciel KHK wskazat, ze trudno mu oceni¢ szczegotowe kwestie dotyczgce procedur,
zarzgdzania zasobami, czy wewnetrznych polityk Enetecs, gdyz nie miat bezposredniego wgladu
w organizacje firmy, a jego ocena opiera sie gtdéwnie na wspotpracy przy projektach. Z tego punktu
widzenia Enetecs dziata odpowiedzialnie i skutecznie, sprawnie przeprowadza projekty od
poczgtku do konca, co pokazuje ich kompetencje w nadzorze, projektowaniu i wdrazaniu
rozwigzan zgodnych z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

4. Ryzyka i mozliwosci zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Ryzyka: Enetecs moze napotka¢ trudnosci wynikajgce z zmieniajgcych sie przepisow
Srodowiskowych oraz mozliwych nieprzewidzianych zmian klimatycznych, jednakze z racji swojej
dtugotrwatej obecnosci na rynku i doswiadczenia w branzy, prawdopodobnie bedzie w stanie
szybko przystosowac sie do nowych regulacji i wyzwan.

Mozliwosci: Otwartos¢ Enetecs na rynki zagraniczne, moze przynie$s¢ korzysci zaréwno
w zakresie wymiany wiedzy, jak i dostepnosci nowych technologii. Wspotpraca
z miedzynarodowymi ekspertami pozwala na wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan w ramach
zrébwnowazonego rozwoju oraz daje szanse na korzystanie z doswiadczen zagranicznych
inzynieréw. Poprzez wspotprace z réznymi instytucjami, w tym uczelniami, moze odegra¢
kluczowg role w edukacji na temat zréwnowazonego rozwoju, co z kolei wptywa na ksztattowanie
postaw proekologicznych wsrdd spotecznosci lokalnych i klientow.

civitta




4. SRODOWISKO

4.1. Zmiana klimatu

UJAWNIENIA

B3 — Energia i emisje gazow cieplarnianych

C3 - Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych i transformacja klimatyczna
C4 — Ryzyka zwigzane z klimatem

4.1.1. Zuzycie energii

Tabela 12 Wyniki analizy zuzycia energii przez Enetecs

Zuzycie energii ze zrodet Zuzycie energii ze zrodet Catkowite zuzycie
odnawialnych (MWh) nieodnawialnych (MWh) energii (MWh)
Energia elektryczna 0 11,89 11,89
Paliwa 0 57,95 57,95
Ciepto 0 10,18 10,18
tacznie 0 80,02 80,02

4.1.2. Emisje gazéw cieplarnianych

Zgodnie z przeprowadzong analizg sladu weglowego opartg na GHG Protocol, w roku 2024
Enetecs wyemitowata:

= Zakres 1 — 15 ton ekwiwalentu COz2

= Zakres 2 (location-based) — 12 ton ekwiwalentu CO:2
= Zakres 2 (market-based) — 12 ton ekwiwalentu CO2

= Zakres 3 (location-based) — 190 ton ekwiwalentu CO:2
= Zakres 3 (market-based) — 190 ton ekwiwalentu CO2

Zakres 3 1 - Zakupione dobra 14
1 - Zakupione ustugi 74
2 - Dobra kapitatowe 42
3 - Dziatania zwigzane z paliwami i energig - Market-based 6
3 - Dziatania zwigzane z paliwami i energig - Location-based 6
5 — Odpady 0
6 - Podréze stuzbowe 3
7 -Dojazdy pracownikow 52
Zakres 3 - MARKET-BASED 190

Zakres 3 - LOCATION-BASED 190
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Intensywnos$c¢ emisji” w roku 2024 wyniosta 75,96601022 t eCO2/min EUR.

4.1.3. Cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych
Cel redukciji gazéw cieplarnianych opiera sie na schemacie dziatan zaprezentowanych na rys. 9.

Rysunek 5 Cele redukcji gazéw cieplarnianych

m Planowana redukcja emisji poprzez wymiane floty pojazdéw na hybrydowa lub

EMISJE ! elekiryczng - dziatanie to planowane na 2026 rok
E —
BEZPOSREDNIE = Decyzja w oparciu o analize techniczna, kosztowa i Srodowiskowa

m Cel redukcyjny zostanie sformutowany po wyborze wariantu technologicznego

EMISJE POSREDNIE Z 4 = Brak plandw ze wzgledu na niski poziom bezwzgledny emisji w tym zakresie oraz
ENERGII EL. brak istotnego wptywu na catkowity Slad weglowy dziatalnosci projektowej

= Plan ograniczenia emisji poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na nowy sprzet

MISJE POSREDNIE elektroniczny oraz wydtuzenie cyklu zycia posiadanych urzgdzen
LANCUCHU 1 = W2025roku spotka planuje zawarcie diugoterminowej umowy z Politechnika
WARTOSCI

Krakowska na przekazywanie uzywanego sprzetu komputerowego do ponownego
wykorzystania

4.1.4. Plan przejscia dotyczacy tagodzenia zmiany klimatu

Spétka Enetecs nie przyjeta formalnego planu przejscia dotyczgcego tagodzenia zmiany klimatu
zgodnego z celami Porozumienia paryskiego. W zwigzku z tym niniejsze ujawnienie nie ma
zastosowania.

4.2. Woda

UJAWNIENIA
B6 — Woda

Bazujgc na danych dostepnych za okres od lipca do grudnia 2024 roku przyjeto zatozenie, ze
Spoétka pobrata tyle samo wody w okresie od stycznia do czerwca 2024 roku. W sumie
oszacowano roczny pobor wody na 132 m3. Ze wzgledu na fakt, ze pobdér wody i jej
odprowadzanie nastepuje wytgcznie w obrebie miejskiej sieci wodociggowej, zuzycie wody jest
bliskie zeru.

4.3. Gospodarka o obiegu zamknietym

UJAWNIENIA
B7 — Wykorzystanie zasobdw, gospodarka o obiegu zamknietym i gospodarowanie odpadami

7 Obliczona jako wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych brutto w tonach ekwiwalentu CO2 podzielona przez obrét w milionach
euro.
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W przewazajgcej wiekszosci Spotka wytwarza odpady komunalne (99% wszystkich wytworzonych
w roku 2024 odpaddw), ktére zbierane sg selektywnie w podziale na pie¢ frakcji (szkto, papier,
plastik i metal, bioodpady, odpady zmieszane) zgodnie z zasadami obowigzujgcymi na terenie
miasta Krakowa. Pozostate wytwarzane przez Enetecs odpady zwigzane sg z dziatalnoscig
biurowa, ich ilosci i rodzaj przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 13 Wyniki analizy gospodarki odpadami Enetecs

Catkowita ilos¢ wytwarzanych odpadéw (w kg), w tym:

llos¢ odpadow skierowanych do llos¢ odpadow skierowanych do
recyklingu lub ponownego uzycia8 unieszkodliwienia

Odpady inne niz niebezpieczne

16 02 14 Zuzyte urzgdzenia inne
niz wymienione w 16 02 09 do 16 6 4
0213

Odpady niebezpieczne

16 02 13* Zuzyte urzgdzenia
zawierajgce niebezpieczne
elementy inne niz wymienione w 16
02 09 do 16 02 12

1,8 1,2

08 03 17* Odpadowy toner
drukarski zawierajgcy substancje 1 9
niebezpieczne

tacznie 8,8 14,2

4.4. Taksonomia UE

W 2024 Enetecs zidentyfikowata w swojej dziatalnosci gospodarczej jedno dziatanie kwalifikujgce
sie do Taksonomii UE. Jest to dziatalnoS¢ inzynieryjna i zwigzane z nig doradztwo techniczne
w zakresie adaptacji do zmian klimatu. W procesie oceny zgodnosci z Taksonomig UE
stwierdzono, iz w roku 2024 dziatanie to nie moze zosta¢ uznane za zgodne z Taksonomig UE ze
wzgledu na niespetnienie warunkéw minimalnych zabezpieczen.

Zestawienie informacji finansowych zwigzanych z Taksonomig UE stanowi Zatgcznik A do
niniejszego raportu.

8 Ze wzgledu na brak dostepnosci danych dot. recyklingu i ponownego uzycia od podmiotu odbierajgcego odpady, ilos¢
odpaddéw poddanych recyklingowi oszacowano na podstawie statystyk krajowych (dane za rok 2021).
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5. SPOLECZENSTWO

5.1. Pracownicy — ogdlna charakterystyka

UJAWNIENIA
B8 — Wtasne zasoby pracownicze — Ogdlna charakterystyka
C5 — Dodatkowe (ogdlne) cechy wiasnych zasobow pracowniczych

Wskaznik rotacji
Wskaznik rotacji w roku 2024 wyniést 17%.
Struktura zatrudnienia

Tabela 14 Liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy o prace

Rodzaj umowy Liczba pracownikéw (liczba zatrudnionych)
Umowa na czas okreslony 189

Umowa na czas nieokreslony 3810

Liczba pracownikéw ogotem 56

Tabela 15 Liczba pracownikow w podziale na ptec

Pte¢ Liczba pracownikéw (liczba zatrudnionych)
Mezczyzna 47

Kobieta 9

Liczba pracownikéw ogotem 56

‘w tym 13 os6b w oparciu o umowe o prace, 3 osoby w oparciu o umowe zlecenie oraz 2 osoby samozatrudnione.

10 vy tym 36 osob w oparciu o umowe o prace, 1 osoba samozatrudniona oraz 1 osoba na podstawie powotania w trybie art. 201
§ 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2004, poz. 18, t.j.).




Tabela 16 Liczba oséb samozatrudnionych i pracownikéw tymczasowych

Rodzaj zatrudnienia Liczba os6b samozatrudnionych i pracownikow
tymczasowych zapewnionych przez jednostki

prowadzgce gtdownie dziatalnos¢ zwigzang z
zatrudnieniem

taczna liczba os6b samozatrudnionych bez
personelu, ktdre pracujg wytgcznie na rzecz jednostki

tgczna liczba pracownikéw tymczasowych
zapewnionych przez jednostki prowadzagce gtéwnie 0
dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem

tacznie 3

Stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn na szczeblu kierowniczym

Stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn na szczeblu kierowniczym w roku 2024 wynosi 2/3.

5.2. Bezpieczenstwo i higiena pracy

UJAWNIENIA
B9 — Wtasne zasoby pracownicze — Bezpieczenstwo i higiena pracy

W roku 2024 w Enetecs nie odnotowano wypadkow zw. z pracg ani przypadkéw choroby
zawodowej, w tym smiertelnych.

5.3. Wynagrodzenia i szkolenia

UJAWNIENIA
B10 — Wiasne zasoby pracownicze — Wynagrodzenia, rokowania zbiorowe i szkolenia

Wszyscy pracownicy Enetecs otrzymujg wynagrodzenie wyzsze niz obowigzujgce w Polsce
wynagrodzenie minimalne. Zaden z pracownikow nie zostat objety uktadem zbiorowym pracy.

Srednia liczba godzin szkoleh na osobe w roku 2024 wyniosta 14 godzin dla kobiet oraz 12 godzin
dla mezczyzn.

5.4. Prawa cziowieka

UJAWNIENIA

C6 — Dodatkowe informacje na temat wiasnych zasoboéw pracowniczych — Polityki i procesy
dotyczgce praw cztowieka

C7 — Powazne incydenty dotyczace praw cztowieka

5.4.1. Polityki dotyczace praw cztowieka

W Enetecs obowigzuje Kodeks etyki, w ktorym pojawiajg sie nastepujgce kwestie zwigzane
z prawami cztowieka:

= zakaz dyskryminaciji, nekania czy zastraszania,
= promowanie réznorodnosci,
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= bezpieczenstwo i higiena pracy,
= etyka przy doborze dostawcow,
= odpowiedzialno$¢ wobec spotecznosci lokalne;.

5.4.2. Mechanizm rozpatrywania skarg pracowniczych

W Spétce istnieje mechanizm rozpatrywania skarg pracownikow w postaci procedury zgtaszania
nieprawidtowosci oraz ochrony sygnalistow.

W organizacji wdrozona zostata procedura umozliwiajgca bezpieczne, poufne i zgodne z prawem
zgtaszanie nieprawidtowosci przez pracownikdw oraz inne osoby powigzane ze Spoétka.
Zgtoszenia mogg dotyczy¢ naruszen prawa, naduzy¢ finansowych, zagrozen dla zdrowia i zycia,
naruszen srodowiskowych, a takze innych dziatan niezgodnych z przepisami lub normami
etycznymi.

Procedura przewiduje kanaty zgtaszania nieprawidtowosci, w tym:

= drogg pisemng lub elektroniczng (adres e-mail),
= ustnie lub osobiscie do osoby przyjmujgcej zgtoszenia,
= w formie zewnetrznej — do organdw publicznych.

Wyznaczona zostata odpowiedzialna osoba (przyjmujgca zgtoszenia), ktorej zadaniem jest
prowadzenie rejestru zgtoszen, analiza informacji oraz nadzorowanie postepowania
wyjasniajgcego.

Wszystkie zgtoszenia sg rejestrowane, oceniane pod katem zasadnosci, a sygnalisci sg objeci
ochrong prawng — w tym zakazem dziatan odwetowych. Procedura okre$la réwniez zasady
postepowania wyjasniajgcego oraz terminy udzielania informacji zwrotnej zgtaszajgcemu.

Dokument jest zgodny z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937,
zapewniajgc przejrzystos¢, zgodnos¢ z regulacjami oraz wzmacniajgc kulture etyczng
i zrownowazony rozwdéj w organizacji.

5.4.3. Powazne incydenty dotyczace praw cztowieka

W roku 2024 w Enetecs nie odnotowano incydentéw zwigzanych z:

= pracg dzieci,

* pracg przymusowa,
= handlem ludzmi,

= dyskryminacja.

Spoétka nie posiada informacji o takich incydentach w tancuchu wartosci, wsrod dotknietych
spotecznosci, konsumentow i uzytkownikow koncowych.

6. LtAD KORPORACYJNY
6.1. Organ zarzadzajacy

|UJAWNIENIA
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Spétka posiada zarzad jednoosobowy, wskaznik zréznicowania pod wzgledem pici wynosi 0.

6.2. Antykorupcja i zwalczanie przekupstwa

Wobec Enetecs nie prowadzono postepowan na podstawie przepiséw antykorupcyjnych
i w sprawie zwalczania przekupstwa. Nie wydano wyrokéow skazujgcych ani nie natozono
grzywien na podstawie tych przepiséw.

6.3. Przychody z niektorych sektoréw i wylaczenie z unijnych wskaznikéw

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie ponizszych sektorow:

= kontrowersyjne rodzaje broni,

= uprawa i produkcja tytoniu,

= sektor paliw kopalnych,

= produkcja chemikaliow (produkty agrochemiczne).

Enetecs nie zostata wykluczona z unijnych wskaznikow referencyjnych dostosowanych do
porozumienia paryskiego.
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ZALACZNIK A: TAKSONOMIA UE™

A.1. Kluczowe wskazniki wynikéw zwigzane z obrotem (KPI obrotu)

Kryteria istotnego wktadu Nie czyrt powaznych szkéd (T/N)

36

Czeéc obrotu
kwalifikujaceg
Gospodarka o Gospodarka o o sie albo Kategoria Kategoria

OBROT Kod Czes¢  tagodzeniezmian  Adaptacja do obiegu tagodzenie zmian  Adaptacja do obiegu Minimalne 2godnego, (dziatalnosé (dziatalnosé na
PLN NACE Obrot obrotu klimatu zmian klimatu Woda Zanieczyszczenia zamknietym Bioréznorodno$c klimatu zmian klimatu Woda Zanieczyszczenia zamknietym Bioréznorodnos¢  zabezpieczenia rok N-1 wspomagajaca) rzecz przejscia)
Dziatalnos$¢ zgodna z o

. % N/K N/K N/K N/K N/K N/K T/N TN T/N T/N TN T/N /N % w P
Taksonomia
Obrét z dziatalnosci
kwalifikujacej sie jako
zréwnowazona srodowiskowo
(zgodnej z Taksonomia) 0 0% 0%

Wspomagajacej 12311690 100% N K N N N N Tak n/d Tak Tak Tak Tak Nie n/d w n/d
Na rzecz przejécia 0 0% 0%

Dziatalnosé kwalifikujaca sie
do Taksonomii
Dziatalnosé inzynieryjna i
2zwiazane z nig doradztwo
techniczne w zakresie adaptacji
do zmian klimatu M71.12 12311690 100% N K N N N N Tak n/d Tak Tak Tak Tak Nie n/d w n/d
Dziatalnosé kwalifikujaca sie do
Taksonomii 12311690 100%
Obrot z dziafalnosci
niekwalifikujacej sie do
Taksanamii o 0%
Total 12311690 100%

N - dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do Taksonomii

K - dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do Taksonomii

" Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje,
zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 oraz Rozporzgdzenia delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczgcych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢
ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informaciji



A.2. Kluczowe wskazniki wynikéw zwigzane z nakladami inwestycyjnymi (KPI CapEx)

Nie czyri powaznych szkéd

> >
o = I3 a =2
8 £ 2 2 a X
g g g g ) g : 3 Zgod
I Q 8 ® 1 el 2 39 = 5 BOGNAZ |\ tegoria | Kategoria
k-1 @ 3 a = a = 3 o = o Taksonomiag N N s
i i = " 3 o S = o S E3 =2 5 ” (dziatalnoéé | (dziatalnosé
Dziatalnoéé g x N 2 N S 3 33 = 8 czeéé total
o S g E 3 &y g 3 s & & 3 §_ E z E wspomagaja| na rzecz
g o =2 g g g 8 B g g o ca) przejscia)
= = = = & B & 8
3 5 3 ] = g
] 1 = D 3.
< g € =4 5
A. Dziatania kwalifikujace sie do taksonomii 100% 0% 100% 0% 0% 0% 0% T n/d T n/d n/d n/d N n/d w n/d
A.1. CapEx z dziatalnosci kwalifikujacej sie jako zré 2 S isk (zgodnej z Tak i)
0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total CapEx z dziatalnosci kwalifikujacej sig jako
6 $rodowisk (zgodnej z 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0% 0% 0%
Taksonomig) A.1

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do Tak ii, ale ni ina z Tak

Dziatalnos¢ inzynieryjna i zwigzane z nig
doradztwo techniczne w zakresie

adaptacji do zmian klimatu M71.12 167 845,21 100%

Total CapEx z dziatalnos$é¢ kwalifikujacej sie do 167 845,21 100% /d w /d
Tal ii, ale ni dnej z Tak i (A.2) ’ ' n
Total (A.1+A.2) 167 845,21  100% n/d w n/d
B. Dziatalnoéé ni ifikujaca sie do Tak

CapExz du‘::ﬂalnoscl niekwalifikujacej sie do 0,00 %

Taksonomii

Total (A+B) 16784521  100%

A.3. Kluczowe wskazniki wynikéw zwigzane z wydatkami operacyjnymi (KPl OpEXx)

W roku 2024 Enetecs nie poniosta wydatkéw operacyjnych w rozumieniu Taksonomii UE (w tym z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie
oraz kwalifikujgcej sie).
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